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1. Antecedentes metodolégicos

La matriz de calidad para la carrera de kinesiologia/fisioterapia, elaborado por la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES), se corresponde al
Modelo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion para carreras de grado. Su finalidad es la de
contar con un instrumento cuya aplicacion de fe publica de la calidad de la educacion en la
carrera de kinesiologia/fisioterapia, de tal forma que satisfaga la demanda del ambito laboral.

El perfil de egreso de una carrera destaca esencialmente el conjunto de competencias,

capacidades y atributos que se espera que los estudiantes hayan adquirido al culminar la
carrera. Constituye un referente esencial para el disefio y revision curricular, para la gestion
docente y para la evaluacion y acreditacién de la carrera.

El perfil nacional del kinesi6logo/fisioterapeuta ha sido establecido por la ANEAES con el
apoyo de la comisién consultiva de la carrera, un equipo de trabajo constituido por
profesionales académicos convocados por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacién Superior, entre los meses de octubre del 2012 y julio del 2013.

La elecciéon de los miembros de dicha comisiéon consultiva ha sido realizada en base a un
proceso de seleccion a partir de un perfil definido por la ANEAES, segtn la Resolucién N° 39
del Consejo Directivo.

Durante ese periodo de tiempo fueron realizados talleres bajo la coordinacién de los miembros
de la ANEAES, quienes marcaron las normas generales y acompafaron todo el proceso de

formulacion.

La redaccion es el fruto del trabajo de un grupo conformado por expertos nacionales, para la
cual se han recopilado y analizado varias fuentes bibliograficas, tanto regionales como

internacionales de diversas organizaciones, entre las que cabe mencionar:

* Modelo Nacional de Acreditacién establecido por la ANEAES: Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior!.
» Sistema ARCU-SUR: Acreditaciéon Regional de Carreras Universitarias del Sur2.

1 Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior - ANEAES [homepage en
Internet], Asuncién: ANEAES; c2013 [actualizada 21 mayo 2013; acceso 21 mayo 2013] Disponible en:
http:/ /www.aneaes.gov.py/moodle/

2 Acreditacion Regional de Carreras Universitarias MERCOSUR [homepage en Internet], ARCUSUR; 2013
[actualizada 22 mayo 2013; acceso 22 mayo 2013] Disponible en:
http:/ /arcusul.mec.gov.br/index.php/es/
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= RIACES: Red Iberoamericana de Agencias de Acreditacién de la Educaciéon Superior?.

* Proyecto Tuning - América Latina*.

* CIFIKIM: Comisién de Integraciéon de los Fisioterapeutas y Kinesiologos para el
MERCOSURGS.

= WCPT: World Confederation for Physical Therapy (Confederacion Mundial de Terapia
Fisica)e.

* CLAFK: Confederacién Latinoamericana de Fisioterapia y Kinesiologia?.

= ANECA: Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad Académica - Espafia?.

Ademads, participaron en la redaccién y validacion autoridades y académicos de las
universidades paraguayas a través de procesos de consulta, en sesiones de trabajo presenciales
y por medios virtuales.

También fue realizada una investigacion sobre competencias profesionales en la que se
incluyeron 120 kinesidlogos y fisioterapeutas, 50 alumnos y 10 empleadores residentes en el
territorio nacional con el objetivo de ajustar la inclusién de competencias y sus correspondientes
contenidos minimos establecidos en el presente material al contexto nacional.

2. Denominacién del titulo de grado
Se establece la denominacién de la carrera como kinesiologia/fisioterapia, y se adopta dentro de

la misma los titulos habilitantes establecidos en el catdlogo de profesiones de salud del
Ministerio de Salud y Bienestar Social’; licenciado en kinesiologia, licenciado en terapia fisica y

3 Red Iberoamericana para la Acreditacién de la Educacién Superior. [homepage en Internet], RIACES;
c2012 [actualizada 10 mayo 2012; acceso 10 mayo 2012] Disponible en: http:/ /www.riaces.net

¢ Tuning América Latina. [homepage en Internet], Proyecto Tuning América Latina; c2013; [actualizada 22
mayo 2013; acceso 22 mayo 2013] Disponible en: http:/ /www.tuningal.org/

5 Tamaki J. A fisioterapia e a kinesiologia no MERCOSUL. No camino da integragao. Brasilia: COFFITO; 2011.

6 World Confederation for Physical Therapy [homepage en Internet], Londres: Confederacion Mundial de
Terapia Fisica; c2013. [actualizada 20 mayo 2013; acceso 20 mayo 2013] Disponible en:
http:/ /www.wcpt.org/

" Confederacion Latinoamericana de Fisioterapia y Kinesiologia [homepage en Internet], Santiago de Chile:
Confederacion Latinoamericana de Fisioterapia y Kinesiologia; c2013. [actualizada 20 mayo 2013; acceso
20 mayo 2013]. Disponible en: http:/ /www.clafk.net/

8 Agencia Nacional de Evaluaciéon de la Calidad Académica y Acreditacion [homepage en Internet],
Madrid: Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad Académica y Acreditacién; c2013. [actualizada 20
mayo 2013; acceso 20 mayo 2013]. Disponible en: http:/ /www.aneca.es/

9 Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social. Resolucién S.G. N° 280. Por la cual se aprueba el Catalogo
de Profesiones de Salud, del Ministerio de Salud y Bienestar Social. Asuncién, 15 de abril de 2013.
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rehabilitacion; licenciado en kinesiologia y fisiatria; licenciado en fisioterapia y kinesiologia;
licenciado en kinesiologia y fisioterapia.

3. Definicién del profesional de kinesiologia / fisioterapia

En la Reptblica del Paraguay, el profesional de kinesiologia/fisioterapia es un universitario,
centrado en el estudio del movimiento humano en todas sus formas de expresion y
potencialidades; posee conocimiento general, es autbnomo, humanista, critico y reflexivo, capaz
de trabajar en todos los niveles de gestion, administracién y atencion de la salud, basado en el

rigor cientifico e intelectual; que respeta los principios éticos, bioéticos y culturales del individuo
y de la colectividad, es competente para preservar, desarrollar y restaurar la integridad de
sistemas y funciones elaborando para ello el diagnéstico fisico y funcional, asi como la eleccién,
planificacién y aplicacion de los procedimientos inherentes a la profesién y adecuados a cada
situacion.

4. Perfil de egreso

El perfil de egreso de una carrera destaca el conjunto de capacidades, habilidades y actitudes
que debe adquirir el estudiante al concluir su carrera. Constituye un referente esencial para el
disefio y la revisiéon curricular, para la gestion docente, asi como para la evaluacion y
acreditacion de la carrera.

El kinesi6logo/ fisioterapeuta egresado es un profesional de la salud, cuya formacion se sustenta
en el estudio del ser humano y su movimiento, tanto en su relacién con su medio interno y
externo; interviene sobre individuos y sus comunidades, en situaciones de normalidad o
disfuncién, en pro del mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

El/la egresado/a de la carrera de kinesiologia/fisioterapia debe poseer las siguientes
competencias:

4.1. Competencias genéricas:

4.1.1. Utilizar tecnologias de la informacién y de la comunicacion.

4.1.2. Comunicarse con suficiencia en las lenguas oficiales del pais y otra lengua
extranjera.

4.1.3. Trabajar en equipos multidisciplinarios.

4.1.4. Ajustar su conducta a las normas éticas universalmente establecidas.

41.5. Asumir el compromiso y la responsabilidad social en las actividades
emprendidas hacia la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

4.1.6. Formular, gestionar, participar y ejecutar proyectos.

4.1.7. Demostrar compromiso con la calidad.
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4.1.8. Promover la preservacién del ambiente.

4.1.9. Manifestar actitud emprendedora, creativa e innovadora en las actividades
inherentes a la profesion.

4.1.10. Poseer capacidad de autoaprendizaje y actualizacién permanente en la
formacién profesional.

4.1.11. Actuar de conformidad a los principios de prevencién, higiene y seguridad en
el trabajo.

4.1.12. Actuar con autonomia.

4.1.13. Demostrar razonamiento critico y objetivo.

4.1.14. Poseer capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

4.1.15. Identificar, plantear y resolver problemas.

4.1.16. Tener capacidad de adaptarse a situaciones nuevas y cambiantes.

Observacién: En base a los resultados obtenidos del estudio realizado por la Comisién Consultiva

sobre competencias genéricas y especificas por medio de encuestas a los profesionales asistenciales,

académicos, directivos, estudiantes y empleadores, se recomienda enfatizar en las siguientes

competencias: trabajo en un contexto internacional, conocimiento de una lengua extranjera,

liderazgo, investigacion y practica basada en la evidencia, contexto administrativo y organizativo y

afrontar el estrés.

4.2. Competencias especificas:

4.2.1. Prevenir, evaluar, tratar y/o recuperar la capacidad fisica de las personas.

4.2.2. Elaborar un diagnoéstico kinésico y fisioterapéutico, basado en el razonamiento
clinico, realizando e interpretando pruebas, test y otros procedimientos
diagnoésticos kinésicos que permitan efectuar un diagnostico cinético-funcional,
siendo ésta una facultad propia e inherente al profesional, eligiendo y
cuantificando las intervenciones pertinentes.

4.2.3. Aplicar eficientemente y eficazmente los agentes de kinesiterapia, fisioterapia y
kinefilaxia.

4.24. Tomar decisiones en relacién con las opciones alternativas de tratamiento
kinésico.

4.2,5. Utilizar e integrar las herramientas terapéuticas ofrecidas por las ciencias
basicas y disciplinares en la practica kinésica.

4.2.6. Elaborar programas de salud en el campo de su saber y quehacer, en forma
individual, en relacién de dependencia o integrando equipos disciplinares o
multidisciplinares de salud.

4.2.7. Gestionar, organizar y administrar centros de salud o centros asistenciales cuyo
objetivo sea brindar servicio de salud, con eficacia, eficiencia, calidad e
innovacion en el manejo de los talentos humanos y recursos materiales.

4.2.8. Evaluar, investigar, asesorar y peritar en materia de la competencia kinésica.

Yegros N° 930 entre Manuel Dominguez y Tte. Farifia Telefax: 595 21 494-940

Asuncion - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py



mailto:info@aneaes.gov.py

o E

)

GOBIERNO\\ NACIONAL % ‘ ANE

4.2.9. Formular, gestionar, participar y ejecutar proyectos de caracter comunitario,

St

social y de investigacion.

4.2.10. Reconocer los derechos de los pacientes, en especial el de la confidencialidad y
el consentimiento informado.

4.2.11. Poseer la capacidad para trabajar en equipos disciplinares o multidisciplinares
de salud.

4.2.12. Prestar la debida atencién a su propio cuidado personal y habitos de vida con
énfasis en su salud, manifestando un alto grado de autoconcepto.

4.2.13. Actuar en conformidad con principios de prevencion, higiene y seguridad en el

ejercicio de su profesion y en ambientes laborales.

4.2.14. Promover la formacién del kinesiélogo/fisioterapeuta en el drea educativa y de
conocimiento con evidencia cientifica.

4.2.15. Utilizar e integrar la herramienta terapéutica kinésica y derivar al paciente al
profesional que requiere.

5. Estructura basica del plan de estudio

Para el analisis de la titulacién se considera el plan de estudio organizado de la manera
siguiente:

5.1.Ciclo basico

Proporciona una formacién general en las areas de conocimiento disciplinar de
kinesiologia/fisioterapia.

5.2.Ciclo de formacion profesional
Son las propias e indispensables para la carrera de kinesiologia/fisioterapia.

5.3.Ciclo integral
Se incluyen aqui aspectos que hacen a la formacién integral del
kinesidlogo/ fisioterapeuta, tales como: conocimientos de administracion y gestion, TIC,
comunicacién oral y escrita, idioma oficial guarani e idioma extranjero, ética personal y
profesional.

5.4.Pasantia profesional

El proceso de ensefianza-aprendizaje debe consolidarse con la aplicacion de los
conocimientos cientificos, técnicos y éticos aplicados a situaciones reales.

Yegros N° 930 entre Manuel Dominguez y Tte. Farifia Telefax: 595 21 494-940
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Es el escenario académico donde se aplican conocimientos tedricos y se desarrollan

habilidades técnicas, la ética personal y profesional, la bioética, como también las

capacidades de relaciones interpersonales y organizacionales, tendientes a la

preparacion profesional e incorporacién del futuro profesional a la sociedad.

La préactica profesional se proyecta en dreas de servicios de salud y en la comunidad

realizando acciones de promocién, prevencion, recuperacion y rehabilitaciéon, ademas de

la administraciéon y supervision de los servicios de kinesiologia/fisioterapia en
instituciones hospitalarias y centros de rehabilitacion fisica.

Directrices para la practica

Elementos didacticos minimos

La carrera de kinesiologia/fisioterapia idealmente deberia contar con un

laboratorio de anatomia, con todas las partes del cuerpo humano disecadas para

estudio.

En caso contrario deberia contar con maquetas didacticas de tamafio humano

normal o mayores, por lo menos de los siguientes sistemas: osteoarticular,

muscular, nervioso, respiratorio y cardiovascular.

Laboratorio de kinesiologia/fisioterapia

Espacio fisico

Accesibilidad

Preferentemente planta baja
Puertas amplias para
sanitarios adaptados para
pacientes discapacitados

Elementos para
Semiologia
Esfigmomanémetro
Estetoscopio

Oximetro de pulso
Gonidémetro

Cinta métrica

Martillo de Reflejos
Diapason

Equipos de Fisioterapia
Lampara de infrarrojos
Radiofrecuencia (Ondas

Rampas de acceso
Silla de ruedas

Focos
Electrodos
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De 1Mhz y de 3Mhz Gel transmisor

Anteojos protector
Varios tipos de corriente Electrodos
Electrodos

Electrodos

Parafina

Frias y calientes

Sébanas
Almohadas
1,85 x Imetro
Cuadrada/redonda
(Cama elastica para saltar,
generalmente redonda)
Grande/mediano/pequefio
Grande/mediana/pequefia
Andadores/muletas/bastones De diferentes tipos
Para miembros superiores Para miembros inferiores

= Jdioma

El plan de estudios debe incluir un pronunciamiento explicito sobre el grado de
dominio de idioma extranjero de aplicacién técnica, que permita al alumno leer y
comprender textos y literatura relativa a su especialidad, para obtener su
titulacion.

El sentido y alcance del estudio del idioma inglés y/o portugués en la carrera de
kinesiologia/fisioterapia tendra un enfoque técnico-cientifico orientado hacia la
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investigacion, mientras que el guarani se desarrollard desde un enfoque
comunicacional, con el objetivo de facilitar la comunicacién entre el terapeuta, el
paciente y su familia.

Comunicacion oral y escrita

La competencia de comunicarse en los idiomas oficiales de forma oral y escrita en
el entorno profesional y con toda la comunidad.

Ademas, en el idioma espafiol debe desarrollarse la competencia para realizar

informes técnicos, monografias y exposiciones.

El desarrollo de estas habilidades y competencias debe preverse en las
actividades de distintas asignaturas del plan de estudio.

Aspectos de formacién transversal

Estos tépicos deben ser desarrollados como cuestiones transversales a lo largo de la

carrera, con profundidad y complejidad creciente.

Prevencion

La Confederacion Mundial de Terapia Fisica cree que con el namero creciente de
personas que llevan estilos de vida cada vez mas sedentarios, es imperativo
implementar estrategias para realizar ejercicios a través de toda la vida atil. Como
expertos en el movimiento y el ejercicio y con un conocimiento profundo de los
factores de riesgo y la patologia y sus efectos en todos los sistemas, los terapeutas
fisicos son los profesionales idéneos para promover, orientar, prescribir y
administrar ejercicios, actividades y esfuerzos.

El ejercicio y el fitness promueven el bienestar y son una potente intervencion
para mejorar la fuerza, potencia, resistencia, flexibilidad, equilibrio, relajacién y la
recuperacion de la fisiopatologia, deficiencias, limitaciones en la actividad y
restricciones en la participacion. El ejercicio regular también ayuda a abrir las
posibilidades de la actividad fisica como medio de recreacién?®.

10 World Confederation for Physical Therapy. Policy statement. Physical therapist as exercise experts across the life

span.

London: WCPT; 2011. Disponible en:

http:/ /www.wcept.org/sites/wept.org /files / files/WCPT Policy statements 2013.pdf
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* Compromiso comunitario y social

La Confederacion Mundial de Terapia Fisica reconoce que, la rehabilitacion
basada en la comunidad se extiende maés all4 de la salud y de la rehabilitacion,
abarcando la educaciéon social y las estrategias de formacion profesional y
econdmica. La colaboraciéon entre los organismos, sectores y profesionales es de
vital importancia en todos los niveles para apoyar este enfoque integral de la
rehabilitacion!!.

Los profesionales de kinesiologia/fisioterapia poseen competencias para trabajar
con las personas y las comunidades locales como participantes activos en el
servicio, planificacién, operacion y control en el area de la salud.

* Formacion humana y ética

La formacién del profesional kinesi6logo/fisioterapeuta, al igual que las demas
profesiones, apunta al pleno desarrollo de la personalidad del ser humano en
todas sus dimensiones y al crecimiento armoénico del desarrollo fisico, la
maduracién afectiva, la integracién social libre y activa!2.

Los profesionales de la salud estan al servicio del hombre y de la sociedad. En
consecuencia, respetar la vida humana, la dignidad de la persona y el cuidado de
la salud del individuo y de la comunidad, son sus deberes primordiales.

6. Talento humano necesario

La Comision Consultiva, teniendo en cuenta que la carrera de kinesiologia/fisioterapia en el
campo de las Ciencias de la Salud tiene sus especificidades y en nuestro pais se encuentra en
proceso de consolidacién; considera como criterio de calidad en la “dimensién personas” los
siguientes perfiles, basados en los lineamientos de la Confederacién Latinoamericana de
Fisioterapia y Kinesiologia’® y de la Confederacion Mundial de Terapia Fisica'4:

1 World Confederation for Physical Therapy. Policy statement. Community Based Rehabilitation. London: WCPT;
2011. Disponible en:
http:/ /www.wcpt.org/sites/ wept.org/files / files/WCPT Policy _statements 2013.pdf

12 Aguilera Méndez R. Catélogo de normas legales vinculadas a la educacion superior. Asuncién; 2010.
p-26.

13 Confederacién Latinoamericana de Fisioterapia y Kinesiologia. Declaraciéon de la XIX Asamblea General
de la Confederacién Latinoamericana de Fisioterapia y Kinesiologia (CLAFK) y VIII Asamblea General de
la Regiéon Sudamérica de la Confederacion Mundial de Terapia Fisica (WCPT). Florianépolis; 08 de
octubre del 2011.
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* Director y/o coordinador general de la carrera: licenciado en kinesiologia o fisioterapeuta.

* Secretario o sub-coordinador académico: licenciado en kinesiologia, fisioterapeuta o
pedagogo con experiencia en el area salud.

* Coordinador de pasantia: licenciado en kinesiologia o fisioterapeuta.

* Docentes de areas especificas: profesionales kinesiélogos/fisioterapeutas.

En las asignaturas kinésicas: el encargado o titular de catedra deberda ser un
kinesidlogo/ fisioterapeuta.

En las asignaturas complementarias: el encargado o titular de cétedra deberd ser un profesional
acorde a la asignatura desarrollada.

* Instructores de préactica kinésica y de pasantia hospitalaria: los responsables de préctica
kinésica hospitalaria y pasantia hospitalaria deberan ser licenciados en kinesiologia o
fisioterapeutas.

7. Contenidos minimos

Los contenidos tematicos indicados no pretenden definir un perfil de egreso tinico, sino sefialar
los conocimientos bésicos reconocidos como indispensables para el desarrollo en el campo
profesional, respetando la orientacion que cada institucion desee dar a la carrera de
kinesiologia/fisioterapia, conforme a sus definiciones institucionales.

El listado a seguir corresponde a los contenidos minimos necesarios, que podran distribuirse de
distinta forma en las materias de los ciclos correspondientes.

La titulacién de kinesiologia/fisioterapia comprende una carga horaria minima de: 4000 horas
reloj.

Biologia
Anatomia normal y funcional
* Ciencias biolégicas Histologia y Embriologia
Ciclo basico Fisiologia
(20% - 800 horas) Bioquimica
Biofisica
Biomecanica
» (Ciencias del Psicologia médica

=  (jencias fisicas

14 World Confederation for Physical Therapy. WCPT guideline for qualifications of faculty for physical therapist
professional entry level education programmes. London: WCPT;, 2011 p 91. Disponible en:
http:/ /www.wcept.org/sites/wept.org /files/ files/Guidelines_faculty complete.pdf
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comportamiento Psicomotricidad y
neurodesarrollo
Introduccién a la
Kinesiologia/Fisioterapia
Determinantes historicos,
sociales y culturales de la
Kinesiologia/Fisioterapia
Kinefilaxia

Primeros auxilios

= Epistemologia de la
profesion

= Prevencion y atencion

[RER Atencion primaria en salud
. . ’ Microbiologia
= Microbiologia y Bioseguridfd
Farmacologia Farmacologia
Fisiopatologia

= Patologia Semiopatologia kinésica

Diagnostico por imagenes

Técnicas evaluativas y

funcionales

Diagnéstico kinésico funcional

Fisioterapia

Kinesioterapia general

* Tratamiento Kinesioterapias especificas
Clinica kinésica médica
Clinica kinésica quirargica
Ortopedia y Traumatologia
Neurologia adultos

= Areas especificas Neurologia pediatrica

Cardiorrespiratorio adultos

Cardiorrespiratorio pediatrico

Comunicacién oral

Comunicacion escrita

Metodologia de la Investigacion

Lectura y redaccién cientifica

Bioestadistica e Informéatica

Trabajo de grado

Guarani

Inglés basico

* Idiomas Inglés técnico
Portugués técnico (optativo al
Inglés)

= Ftica y aspectos Etica profesional

normativos de la profesion Kinesiologia/Fisioterapia legal

Gestion de servicios de

Kinesiologia/Fisioterapia

Gestion hospitalaria

Salud publica

* Evaluacion y diagnostico

= Comunicacion

* Investigacion

= Gestion
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Marketing en
Kinesiologia/Fisioterapia
Ortopedia y Traumatologia
Neurologia adultos
* Pasantias en éareas Neurologia pediatrica
especificas Cardiorrespiratorio adultos
Cardiorrespiratorio pediatrico

Total de horas reloj
8. Matriz de calidad para la evaluacion

Es importante mencionar que los criterios, cuyo cumplimiento se exige en el proceso de
acreditacion, son los minimos requeridos para la acreditacion de una carrera de grado en
kinesiologia/fisioterapia y es responsabilidad de la carrera demostrar que efectivamente los
cumple. Sin embargo, es recomendable que la carrera incorpore otros criterios propios que
considere adecuados para el logro del perfil de egreso propuesto.

8.1. Dimension 1: Organizacion y gestion
La(s) Unidad(es) a la(s) que pertenece la carrera debe(n) contar con organizacion y
gestion académica, administrativa y financiera adecuadas para el cumplimiento de
los propositos de la carrera, incluyendo los mecanismos de evaluaciéon
correspondientes.

8.1.1. Componente 1.1. Organizacion
La(s) Unidad(es) a la(s) que pertenece la carrera debe(n) contar con la
normativa, la estructura organizacional y los medios necesarios para el logro
de los propésitos de la carrera.

Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) La normativa que rige la carrera esta
aprobada, actualizada, documentada y
difundida

b) La normativa que rige la carrera se cumple
sistematicamente

c) Existen evidencias del conocimiento de la
normativa y su cumplimiento por parte de los
miembros de la comunidad académica

a) La estructura organizacional esta en
concordancia con las necesidades de la carrera
y la institucion de educacion superior en la
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que se desempefia

b) Existe coherencia entre la organizacién de la
unidad a la que pertenece la carrera y la
normativa de la misma

c) Existe evidencia de cumplimiento de cargos
y funciones definidos en la estructura
organizacional

d) Las personas encargadas de la organizacion,
administracion y gestion de la carrera cuentan
con la calificaciéon correspondiente

e) Existe proporcién adecuada de personal de
gestion y administrativo en relacién a los
requerimientos de la carrera

8.1.2. Componente 1.2. Gestion
La(s) Unidad(es) a la(s) que pertenece la carrera debe(n) contar con una
gestion competente que garantice el cumplimiento de los propésitos de la
misma, expresados en un proyecto educativo y su respectivo plan de
desarrollo.

Criterios :
Indicadores
La carrera debe:

a) El proyecto educativo es coherente con la
misién y los objetivos de la carrera

b) La carrera dispone de recursos
presupuestarios adecuados para la
implementacion del proyecto educativo

c) La carrera aplica en forma sistematica
mecanismos de seguimiento del grado de
cumplimiento del proyecto educativo, basado
en indicadores objetivos y su ajuste
correspondiente

d) El proyecto educativo contempla
mecanismos de atencion especial a
estudiantes con diversidad
funcional/discapacidad

a) La carrera cuenta con instancias formales
que se encargan del aseguramiento de la
calidad

b) Los diferentes procesos de evaluacion
establecidos se ejecutan en forma sistemética
¢) Los mecanismos de control académico son
aplicados sistematicamente

d) Los procesos de autoevaluacién son
aplicados sistematicamente

e) Los resultados de la evaluacion son
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utilizados para introducir mejoras en la
carrera

f) Se evidencia satisfaccion de los diferentes
actores que intervienen en los procesos

a) Los procedimientos administrativos y
financieros se encuentran claramente
definidos

b) Los procedimientos administrativos y
financieros se corresponden con las
necesidades de la carrera

¢) Los procedimientos administrativos y
financieros son aplicados sisteméticamente
d) Se evidencia mecanismos de consulta para
la elaboracion, ejecucién y control del
presupuesto

a) Los mecanismos de gestion de la
infraestructura, el equipamiento, los recursos
de informacién e insumos satisfacen las
necesidades de la carrera

b) La proyeccion de la disponibilidad de
recursos en funcion de la evolucién de la
carrera es adecuada

¢) Existen mecanismos adecuados que
garantizan la actualizacion y el
mantenimiento de la infraestructura, el
equipamiento, los recursos de informacién e
insumos

d) Se evidencia satisfacciéon de la comunidad
académica acerca de los mecanismos de
gestion de los recursos

a) Existe coherencia entre el plan de
desarrollo con la misién y los objetivos de la
carrera

b) La carrera cuenta con un plan de
desarrollo, con metas a corto, mediano y
largo plazo expresado en unidades de tiempo
¢) Los recursos presupuestarios existentes son
adecuados para la implementacién del plan
de desarrollo

d) Se aplica en forma sistematica mecanismos
de seguimiento del grado de cumplimiento
del plan de desarrollo, basado en indicadores
objetivos y su ajuste correspondiente

e) Los diferentes actores de la comunidad
académica participan en la formulacién y
ajuste del plan de desarrollo
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a) La informacion difundida por la carrera es
clara y expresa fielmente la realidad de la
misma

b) La informacién relativa a los procesos
académicos y financieros esté registrada
adecuadamente y es accesible para su
consulta

¢) Las decisiones son adoptadas
esencialmente con criterio académico

d) La carrera cuenta con un cédigo de ética
que se aplica sisteméticamente

e) Se evidencia satisfaccién de la comunidad
académica acerca del desempertio de sus
miembros

8.2. Dimension 2: Proyecto académico

La carrera debe demostrar que sus objetivos y perfil de egreso se encuentran
claramente definidos, en sintonia con la mision institucional y con las necesidades del
medio; que cuenta con un plan de estudio que apunta al logro del perfil de egreso
propuesto, que cuenta con un proceso sistematizado de evaluacién permanente del
proceso ensefianza - aprendizaje y promueve las actividades de investigacién y de
extension.

8.2.1. Componente 2.1. Objetivos de la carrera y perfil de egreso

Los objetivos de la carrera deben ser coherentes con la mision de la
institucién, considerando las necesidades del medio. La carrera debe contar
con un perfil de egreso en el que se identifiquen claramente las capacidades y
los atributos de los egresados.

Criterios :
Indicadores
La carrera debe:

a) Los objetivos de la carrera se encuentran
claramente definidos y son de dominio ptblico
b) Los objetivos de la carrera son coherentes con
la misién institucional

a) El perfil de egreso de la carrera esta definido
en forma clara, precisa y es de conocimiento
publico

b) El perfil de egreso es coherente con los
requisitos minimos para la carrera, establecidos
por la ANEAES

c) El perfil de egreso refleja las necesidades del
medio y los valores de la institucién
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8.2.2. Componente 2.2. Plan de estudio

La carrera debe demostrar que cuenta con un plan de estudio apropiado para
el cumplimiento de sus objetivos y que implemente el logro del perfil de
egreso propuesto considerando todas las capacidades y atributos establecidos.

Criterios :
Indicadores
La carrera debe:

a) El plan de estudio vigente esta aprobado
conforme a las reglamentaciones de la
institucion

b) El plan de estudio es coherente con el perfil
de egreso

¢) El plan de estudio reglamentado es el que se
implementa en la practica

a) La planificacién y programacién del plan de
estudio es viable y adecuada para su ejecucion
b) El plan de estudio se aplica conforme a lo
planificado y programado

c) Las asignaturas y demas actividades
docentes estan disefiadas de forma coherente
con el plan de estudio y describen los
aprendizajes esperados, los contenidos, las
actividades, las estrategias, la evaluacion, la
bibliografia y otros requerimientos

d) Los sistemas de evaluacién y sus resultados
se utilizan para el mejoramiento de la
planificacién docente

e) El plan de estudio incorpora la estructura
basica y directrices de formacién préctica
definida por la ANEAES

a) El plan de estudio contempla una secuencia
coherente de asignaturas que permiten el logro
del perfil de egreso de la carrera, evitando
vacios y repeticiones innecesarias

b) La distribucién de carga horaria a lo largo
de la carrera es equilibrada

¢) Los programas de las distintas materias
estan documentados oficialmente y son
accesibles a los interesados

d) La carrera cuenta con mecanismos de ajustes
de planes y programas de estudio para lograr
su actualizacion y los aplica sistematicamente
e) La carrera cuenta con mecanismos de
integracion de materias y/o distintas areas
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entre si y son de aplicacion sistematica para
retroalimentar la implementacion del plan de
estudio

f) El plan de estudio contempla alternativas de
contenido curricular que amplian y
complementan la formacién

g) La carrera cuenta con mecanismos
organizados de formacién practica previa a la
graduacioén y son de aplicacion efectiva

a) Los programas de estudio tienen una
distribucién de clases tedricas y practicas
orientadas a favorecer el aprendizaje y lograr el
cumplimiento del perfil de egreso

b) El niimero de alumnos en clases teéricas y
précticas para diferentes disciplinas es
adecuado (N° de alumnos/ grupo)

¢) Existe evidencia de realizacién de las
actividades programadas

8.2.3. Componente 2.3 Proceso de ensefianza -aprendizaje

La carrera debe demostrar que el proceso de ensefianza - aprendizaje que
desarrolla ha sido planificado y es aplicado de acuerdo con los
requerimientos del perfil de egreso.

Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) Los requisitos de cursado, promocién y
titulacion de los estudiantes estan difundidos y
son claros, especificos y pertinentes

b) Existe evidencia de aplicacién sistemaética de
la reglamentacién vigente

c) Existen mecanismos sistematicos de revision
y actualizacion de las reglamentaciones

a) La carrera cuenta con el perfil del ingresante
en el que se establecen los conocimientos
minimos requeridos para la misma

b) El mecanismo de admisién estd claramente
definido y es de dominio ptublico

¢) Los procedimientos de admisién permiten
evaluar los conocimientos minimos requeridos
y permiten a los alumnos insertarse
adecuadamente en la carrera

d) El nimero de postulantes a ser admitidos
por la carrera responde a wuna politica
institucional
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e) Para el caso de admision libre, se cuenta con
un mecanismo de nivelacién claramente
definido y de dominio publico, que permite la
adecuada insercion de los estudiantes en la
carrera

a) La proporcion de diferentes metodologias y
técnicas didacticas estan establecidas en
relacion al tipo de actividades docentes segtin
el plan de estudio

b) El grado de profundizacion de los
contenidos programaticos se encuentra en
relacién al plan de estudio

c) La carrera cuenta con los recursos necesarios
para el trabajo individual de los estudiantes y
para las diferentes actividades de ensefianza de
los profesores

a) Los mecanismos de comunicacién y trabajo
entre diferentes areas académicas de la carrera
se aplican efectivamente

b) Existen evidencias de relaciéon funcional
entre el personal administrativo y/o de
servicios y el personal académico que
intervienen en el proceso ensefianza -
aprendizaje

c) La carrera cuenta con cantidad de personal
administrativo acorde a los requerimientos del
proceso ensefianza-aprendizaje

a) Los mecanismos de orientacién académica a
los estudiantes estan definidos y son aplicados
de forma sistematica

b) Existe programacion de actividades de
orientacion académica para el apoyo a los/as
estudiantes en el logro de las metas

¢) Existe evidencia de la eficacia de la
orientacion académica para el logro de las
metas del aprendizaje

8.24. Componente 2.4. Evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje

La carrera debe demostrar que desarrolla evaluaciones sistematizadas del

proceso ensefianza - aprendizaje considerando sus principales elementos.

Yegros N° 930 entre Manuel Dominguez y Tte. Farifia
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Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) Los métodos de evaluacién estan
correlacionados con el cumplimiento de la
naturaleza de los aprendizajes esperados

b) La importancia de los diferentes
aprendizajes esperados se expresa
apropiadamente en los métodos de evaluacion
c) La evaluacién es considerada como parte
fundamental del aprendizaje y los/as
estudiantes reciben retroalimentacién oportuna
a través de ella

d) Los procesos de evaluacion son realizados
de acuerdo a lo programado

e) Se realizan revisiones peridédicas de los
métodos de evaluaciéon

a) Existen mecanismos de detecciéon de
asignaturas de rendimiento critico y aplicacion
de medidas sisteméticas de mejora de
rendimiento

b) Se evidencian mecanismos de andlisis del
rendimiento académico de los/as estudiantes y
la utilizacién de los resultados del mismo para
la mejora del proceso

¢) Se evidencian mecanismos de analisis de los
resultados en términos de retencion, desercion,
transferencia y promocién para la evaluaciéon
de la eficiencia interna de la carrera

8.2.5. Componente 2.5. Investigacion y extension

La carrera debe demostrar que utiliza las actividades de investigacion y
extension vinculadas a ella, para contribuir a la mejora de la docencia.

Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) Los propositos respecto a extension e
investigacion estan claramente expresados en
el proyecto educativo y en el plan de desarrollo
de la carrera

b) El plan de desarrollo de la carrera contempla
acciones para el cumplimiento de los
propositos referentes a investigacion y
extension

¢) Los propésitos declarados respecto a
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_ extension e investigacion son viables y estdn
basados en los objetivos de la carrera

a) Existen programas de investigacion y
desarrollo tecnolégico coherentes con los
objetivos de la carrera

b) Existen docentes que participan en
proyectos de investigacion y cuentan con
produccion intelectual derivada de los mismos
¢) Los proyectos de extension e investigacion
en ejecucion son realizados de acuerdo a lo
programado y cuentan con los recursos para su
realizacién

d) Existe vinculacién de la carrera con el sector
profesional para recibir y transferir
conocimientos a alumnos y graduados

e) La carrera cuenta con mecanismos para la
deteccion de las necesidades del entorno y
ofrece instancias que permiten la participacion
de profesores, alumnos en proyectos de
extension e investigacion

f) La carrera permite la utilizacién de la
infraestructura y el personal, para la prestacion
de servicios a terceros, en el marco de
proyectos de extensiéon

g) Los convenios institucionales de la carrera
con otras entidades son evaluados
periédicamente

h) Las actividades de extensién e investigacion
asociadas a la carrera retroalimentan el proceso
ensenanza aprendizaje y son relevantes para
ésta y el medio

8.3. Dimension 3: Personas

La carrera debe contar con las personas que participan del proceso educativo
(directivos, docentes, estudiantes, personal de apoyo y administrativo) adecuado en
namero, dedicacién y calificacion, que le permitan cumplir eficazmente el conjunto de
funciones relacionadas con sus objetivos.

8.3.1. Componente 3.1. Directivos

La carrera debe contar con personal directivo competente y con dedicacion
adecuada para el desempefio efectivo y eficiente de sus funciones.
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Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) Existen mecanismos de seleccién y
evaluacién del desemperfio

b) Los mecanismos de acceso a cargos
directivos y su relacién entre la funcién y el
perfil establecido se aplican sistematicamente
c) Los directivos cuentan con experiencia y
formacién académica y profesional, acordes a
las necesidades de la carrera

d) Existe evidencia de la satisfacciéon de los
miembros de la comunidad académica acerca
de la gestion de sus directivos

e) Existe evidencia de una dedicacién horaria
adecuada de directivos para el cumplimiento
de las funciones asignadas

8.3.2. Componente 3.2. Docentes

La carrera debe contar con el cuerpo docente adecuado, encargado de la
planificacién, ejecuciéon y evaluacion de las actividades curriculares y extra
curriculares, de modo a garantizar el nivel de formacién y los objetivos de la
carrera.

Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) El cuerpo docente de la carrera se organiza
segun su dedicacién horaria

b) La carrera cuenta con asignacion,
distribucién y proporcién de la dedicacion
horaria a las diferentes actividades académicas
¢) La distribucién de profesores esta basada en
el nivel académico de los mismos, segtin 4reas
de conocimiento

d) La carrera cuenta con cantidad de docentes
de todas las categorias, expresadas en horas
equivalentes de tiempo completo de 40 horas
semanales, con respecto al nimero de
estudiantes

e) Existe cantidad adecuada de docentes en
procesos de ensefianza en laboratorios con
respecto al nimero de alumnos de cada curso
f) Existe namero de secciones por cada catedra
y cantidad de alumnos por seccion, con
discriminacién por curso
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a) Existe coherencia entre la formacion y el
nivel académico con las actividades docentes
que desarrollan

b) Se evidencia cantidad de docentes
capacitados en ensefianza para la educacion
superior en relacion al total existente en la
carrera

¢) Se evidencia coherencia entre la formacion,
la experiencia y los contenidos programaticos
de las disciplinas que desarrollan

d) Existe coherencia entre la experiencia en
investigacion, el desarrollo tecnolégico y los
contenidos programaticos de la carrera

e) Existe evidencia de satisfaccion de docentes
y estudiantes acerca de la adecuacion del
cuerpo docente

f) Existe cantidad de docentes con formacion
de postgrado o con alto desarrollo en el area de
su especialidad respecto al total de docentes de
la carrera

a) Existe evidencia de un plan de carrera
docente

b) Los procedimientos de seleccién, evaluacion
y promocioén del personal docente se
encuentran difundidos y aplicados con eficacia
e integridad

c) Los procesos de evaluacion del personal
docente contemplan la opinién de los/las
estudiantes

d) Existen mecanismos de perfeccionamiento
docente

e) Existen mecanismos para la capacitaciéon de
los docentes en relacion a la atencién adecuada
de los estudiantes con diversidad funcional/
discapacidad

8.3.3. Componente 3.3. Estudiantes

La carrera debe tener una poblacion estudiantil adecuada en cantidad y
calidad para su viabilidad.

Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) La orientacién académica a los/las
estudiantes es adecuada a las necesidades de
los mismos

Yegros N° 930 entre Manuel Dominguez y Tte. Farifia Telefax: 595 21 494-940
Asuncion - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py



mailto:info@aneaes.gov.py

GOBERNOgNACIONAL ‘ ANEAES

Ageroa Nocory' oo BEvalecon vy

Conmstruyendo Juntos Un Neevo Rumbao Aoroeatecon oe b Educooon Suponor

b) Los programas de apoyo econémico y becas
se aplican efectiva y sistematicamente

c) Existen programas de atencion a la salud de
los estudiantes

d) Los mecanismos de apoyo y facilidades para
actividades extracurriculares (deportivas,
artisticas y culturales) se aplican efectiva y
sistematicamente

e) Los mecanismos de insercién del/la
estudiante en actividades docentes como
ayudantia, tutorias, proyectos de extension e
investigacion y otros, se aplican efectiva y
sistematicamente

f) Existen mecanismos de aplicaciéon
sistemética y efectiva que eliminen las barreras
culturales y actitudinales que impiden la
inclusion efectiva de estudiantes con
diversidad funcional /discapacidad

8.3.4. Componente 3.4. Personal administrativo y de apoyo

La carrera debe contar con la cantidad requerida de funcionarios
administrativos competentes (permanentes y/o temporales), para el
cumplimiento de las funciones correspondientes. Se refiere al personal de:
administracion, biblioteca, secretaria, apoyo audiovisual, laboratorio, de
campo y auxiliares.

Criterios :
Indicadores
La carrera debe:

a) La disponibilidad de personal
administrativo es adecuado a las necesidades
de la carrera

b) La disponibilidad de personal de apoyo es
adecuado a las necesidades de la carrera

c) Existe evidencia de la satisfaccién de
docentes y estudiantes sobre la cantidad y la
dedicacion del personal administrativo y de
apoyo

a) El personal administrativo cuenta con
formacién acorde a las necesidades del cargo
b) El personal de apoyo cuenta con formacién
acorde a las necesidades del cargo

c) Existe coherencia entre la formacién y nivel
académico del personal administrativo y de
apoyo respecto a las actividades asignadas
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d) Existe evidencia de satisfaccion de la
comunidad académica acerca del desempefio
del personal administrativo y de apoyo

a) Los procedimientos de seleccién, evaluacion
y promocioén del personal administrativo y de
apoyo se encuentran difundidos y aplicados
con eficacia e integridad

b) Existe un plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo

c) Existen mecanismos adecuados de
perfeccionamiento del personal administrativo

y de apoyo

8.4. Dimension 4: Recursos

La carrera debe contar con la infraestructura, el equipamiento, los recursos de
informacién y los insumos adecuados para su funcionamiento.

8.4.1. Componente 4.1. Infraestructura, equipamiento e insumos

La carrera debe disponer de infraestructura, equipamiento, insumos y
recursos de informacion necesarios en condiciones de accesibilidad, seguridad
y funcionalidad para el correcto desarrollo de sus funciones.

Criterios :
Indicadores
La carrera debe:

a) Los espacios designados a los directivos,
personal docente y administrativo, reanen las
condiciones para facilitar el desarrollo de sus
actividades y cumplen con las normas de
accesibilidad

b) Las salas de clase y de actividades son
apropiadas en cantidad y calidad en
proporcién al nimero de estudiantes y
actividades programadas y cumplen con las
normas de accesibilidad

¢) Los laboratorios disponen de espacio
suficiente para asegurar la realizacion
adecuada de las actividades cumpliendo las
normas de accesibilidad

d) Las instalaciones de la biblioteca incluyen
espacios suficientes, debidamente

15 Normas de accesibilidad CTN 45.
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acondicionados tanto para el acervo
bibliografico como para salas de lectura, con
las condiciones de accesibilidad del entorno
fisico

e) Las instalaciones de las salas de informéatica
incluyen espacios suficientes, accesibles y se
hallan debidamente acondicionados

f) La carrera dispone de laboratorios para la
formacién practica necesaria para el logro del
perfil de egreso

g) Los laboratorios son adecuados para la
formacién y experimentacion de los
estudiantes en concordancia con las exigencias
curriculares y con el nimero de estudiantes

h) Los convenios interinstitucionales para la
utilizacion de instalaciones establecen
claramente los derechos y deberes de cada
parte

i) Los programas académicos desarrollados en
instalaciones por convenio permanecen bajo el
control de la carrera

j) Todos los espacios cuentan con los
mecanismos apropiados para garantizar la
seguridad, accesibilidad y la salubridad de las
edificaciones y de las personas

k) Existen planes y proyectos en ejecuciéon para
la conservacién, expansion, mejoras y
mantenimiento de la planta fisica de acuerdo
con las normas técnicas y legales respectivas y
evaluacién periddica de su aplicacion y
funcionamiento

1) Existen espacios destinados a servicios,
recreacion y actividades extracurriculares de la
comunidad educativa

1l) Existen mecanismos de aplicacién
sistemética y efectiva que eliminen las barreras
fisicas que impiden la inclusion efectiva de
estudiantes con diversidad funcional

/ discapacidad

a) Los equipos e insumos del laboratorio estan
relacionados con los objetivos del aprendizaje
y estan disponibles oportunamente y en
namero apropiado a las exigencias

b) El mobiliario esta disponible en condiciones
adecuadas para brindar el confort requerido
para el desarrollo de las actividades
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¢) La carrera cuenta con una planificacion y
registro de la utilizacién de los equipamientos
e instrumentos

d) Existe disponibilidad de recursos didécticos
para la docencia

e) El equipamiento informatico es adecuado en
relacién al namero de estudiantes y de
docentes

f) Existen criterios y politicas de la unidad en
materia de adquisicién y actualizacién de los
equipamientos

g) Existe evidencia de mecanismos de
evaluacién de la infraestructura y
equipamientos, recursos de informacién e
insumos

h) Se evidencia satisfaccién de directivos,
docentes y estudiantes en relacion al uso del
equipamiento disponible

a) La carrera garantiza el acceso a redes de
informacion

b) La cantidad, calidad y pertinencia del acervo
estd acorde con los objetivos del aprendizaje
(bibliografia minima exigida en cada
asignatura)

c) El acervo de la biblioteca respeta las
normativas de propiedad intelectual

d) Existen mecanismos de evaluaciony
politicas de renovacion e incremento del
acervo bibliografico y evidencia de su
aplicacion sistematica

8.4.2. Componente 4.2. Financiamiento

La carrera debe demostrar que dispone de los recursos financieros necesarios
para satisfacer plenamente sus objetivos, con una planificacion y mecanismos
eficaces de control presupuestario.

Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) La carrera asegura la disponibilidad de los
recursos financieros para el desarrollo del
proyecto académico

b) Existen previsiones presupuestarias
adecuadas para el cumplimiento de los
objetivos de la carrera
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¢) Existen mecanismos de planificacion,
seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria

d) Existen evidencias de satisfaccién de los
diferentes actores sobre la coherencia del
presupuesto con los objetivos de la carrera

e) La carrera cuenta con un plan de inversiones
para el desarrollo de la misma

8.5. Dimensién 5: Resultados e impacto

La carrera debe velar por el cumplimiento de las metas establecidas considerando el
proyecto educativo, las demandas del medio y el impacto en la sociedad.

8.5.1. Componente 5.1. Egresados
La carrera debe velar por el cumplimiento de las metas establecidas en cuanto
a duracion real de la carrera, logro del perfil de egreso e insercion de sus
egresados en el mercado laboral.

Criterios :
Indicadores
La carrera debe:

a) Existen mecanismos de consulta sistematica
a los egresados

b) Se evidencia satisfaccion de los egresados
acerca del cumplimiento del perfil de egreso de
la carrera

¢) Existen evidencias de cambios realizados en
el proceso ensefianza - aprendizaje, basados
en la opinion de los egresados

a) Existen mecanismos de seguimiento del
destino laboral de los egresados

b) Los egresados contintian su formacién luego
de la titulacion

) Los egresados acceden a cargos de alta
responsabilidad

d) Los egresados se incorporan a las
actividades docentes universitarias

8.5.2. Componente 5.2. Impacto social

La carrera debe garantizar el cumplimiento de sus objetivos a través de la
accion de sus egresados y de las actividades de extensién y vinculacion con el
medio. Debe demostrar que se han logrado los impactos sociales esperados.

Yegros N° 930 entre Manuel Dominguez y Tte. Farifia Telefax: 595 21 494-940
Asuncion - Paraguay E-mail: info@aneaes.gov.py



mailto:info@aneaes.gov.py

E
Construyendo Juntos Unm Neevo Rumba -t -t E

Agreatecon ce b Eduosoon Suoonor

Criterios q
Indicadores
La carrera debe:

a) Existe evidencias de la satisfaccion de los
empleadores

b) Existe concordancia entre ocupacion en el
ambito profesional y titulacion

c) Se tiene registro del tiempo medio utilizado
por los egresados en la obtencion del primer
empleo y permanencia en el mismo

d) Existen mecanismos de adecuacion del
perfil del graduado a las necesidades del
medio

e) Existen actividades que reflejan la
participacién de la carrera en el desarrollo de
programas nacionales y regionales

a) Existen instancias formalizadas de
participacion de agentes externos relevantes en
las actividades de planificacién, desarrollo,
revision de planes y programas de estudio y
vinculacién con el medio externo

b) La carrera cuenta con registros de
actividades que reflejan la participacion de la
carrera en el sector productivo

' ANEAES
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